ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
ORASUL CERNAVODA

PRIMAR

DISPOZITIE NR._%74
privind aprobarea misiunii, viziunii, politicilor in domeniulcontrolului intern managerial
si a listei obiectivelor generale ale Primiriei orasului Cernavoda

Primarul orasului Cernavoda, Judetul Constanta
Motivare in fapt si in drept:

e Prin referatul secretarului Comisiei de monitorizare din cadrul Primdriei orasului Cernavoda
inregistrat sub nr. 10831/03.04.2017, se propune aprobarea misiunii, viziunii, politicilor in
domeniulcontrolului intern managerial si a listei obiectivelor generale ale Primariei oragului Cernavoda

e Prevederile O.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitdtilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, Standardul 5 — Obiective, coroborat cu
prevederile Manualului SCIM aprobat sub nr. 23760/02.08.2016

In temeiul art. 68, alin. (1) si art.115, alin (1), lit.a) din Legea nr. 215/2001 privind administratia
publicd locald, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare.

DISPUNE:

Art.1. Se aprobd misiunea, viziunea, politicile in domeniul controlului intern managerial, eticii si
integritdtii si managementul riscului conform Declaratiei de angajament a managementului privind
politicile in domeniul controlui intern, eticii si integritatii si managementul riscului, Anexa nr. 1 care
face parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art. 2. Se aproba Lista obiectivelor generale ale Primdriei Orasului Cernavodd, Anexa nr. 2 care face
parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art. 3. Conducitorii structurilor organizatorice din cadrul Primariei Orasului Cernavodi, in baza
obiectivelor generale, astfel cum au fost stabilite conform Anexei nr. 2, vor formula obiectivele specifice
fiecarei structuri si indicatorii de performanta aferenti acestora.

Art. 4. (1) Conducitorii structurilor organizatorice din cadrul Primariei Orasului Cernavodi, vor aduce
la cunostinta personalului din subordine pe bazd de semniturd continutul politicilor in domeniul
sistemului de control intern managerial, eticii §i integritatii, precum si in domeniul managementului
riscurilor si vor face cunoscute obiectivele generale ale entitatii.

(2) Dispozitiile alin. (1) reprezintd sarcind de serviciu si completezeza fisa postului fiecarui
functionar public sau personal contractual de conducere iar nerespectarea acestora, atrage riaspundere
disciplinara. '

Art. 5. Cu drept de contestatie in termen de 30 zile de la comunicare la primarul orasului
Cernavoda. In situatia In care existd persoane care sunt nemultumite de solutionarea contestatiei
se pot adresa Tribunalului Constanfa in conformitate cu prevederile Legii contenciosului
administrativ nr. 554/2004.

Art. 6. Prezenta dispozitie se comunici sefilor de directie/serviciwbirou/compartiment si Prefectului
judetului Constanta.
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Anexa 1 la Dispozitia m}}f?/&gﬁ&\j%‘

DECLARATIA DE ANGAJAMENT A MANAGEMENTULUI 5
PRIVIND POLITICILE IN DOMENIUL CONTROLUI INTERN, ETICII SI INTEGRITATII
SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Misiunea Primariei Oragului Cernavoda este de a fi permanent in slujba nevoilor comunitatii locale
pentru a le rezolva intr-o maniera legald, transparentd, echitabild, competenta si eficientd, asigurand
astfel prosperitatea locuitorilor, prin furnizarea de servicii la un inalt standard de calitate in context
national si international.

Viziunea: Primaria Orasului Cernavoda, pledand pentru excelenta in administratia publica locala, si
propune s@ devind un etalon al calitatii la nivelul primariilor din Roménia prin obtinerea si mentinerea
unui sistem de elita in furnizarea serviciilor cétre beneficiari si toate partile interesate, precum si
depdsirea asteptarilor acestora.

Avénd ca prioritate satisfactia necesitatii cetétenilor si comunititii locale, actionim consecvent pe
directia Intelegerii cerintelor acestora, cunoasterii cadrului specific de implementare al solutiilor
dezvoltate, respectérii cerintelor legale si de reglementare aplicabile, minimizirii riscurilor, modelarii
flexibile a caracteristicilor aplicatiilor pentru a corespunde cerintelor.

Respectul nostru fatd de cetiteni si comunitatea locald se traduce, in domeniul sistemelor de
management, prin proiectarea si implementarea unui sistem de control intern managerial in conformitate
cu cerintele Codului controlului intern managerial, sistem care ne propunem si functioneze pentru un
maxim de eficienta si eficacitate in desfésurarea activitatilor curente.

In acest sens, obiectivele generale ale Primiriei Orasului Cernavoda sunt:

A. Din perspectiva clientilor/cetitenilor:

1. Asigurarea unui cadru transparent, echidistant in toate activitatile desfasurate, deschis si orientat
catre furnizarea de servicii publice de calitate, in vederea cresterii increderii beneficiarilor si a celorlalte
parti interesate de serviciile oferite de Priméaria Orasului Cernavoda;

2. Dezvoltarea coeziunii sociale si a sentimentului de apartenenta comunitara prin cresterea sigurantei
publice;

3. Imbunitatirea calitatii vietii comunitare prin dezvoltarea serviciilor publice, educationale, de
sanatate si de asistentd socio-sanitard, eficiente si adaptate nevoilor, In vederea promovirii cresterii
ocupdrii fortei de munca si a incluziunii sociale.

B. Din perspectiva financiara, costul serviciilor furnizate:

4. Cresterea responsabilitatii fatd de comunitatea Orasului Cernavoda, Judetul Constanta in conditii de
eficientd, eficacitate si imbunatatire continud a serviciilor oferite;

5. Respectarea principiilor eficientei, eficacitatii si legalitatii in desfdsurarea activititilor Primariei
Orasului Cernavoda.

C. Din perspectiva inovarii, invatarii, dezvoltarii:

6. Cresterea capacitatii administrativ-functionale a Primariei Orasului Cernavodi;

7. Respectarea principiilor dezvoltarii durabile de a urmarii satisfacerea nevoilor prezentului, fara a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi;

8. Instruirea angajatilor, cu accent pe orientarea citre eficientizarea serviciilor oferite comunitatii.
Instruirea angajatilor, cu accent pe orientarea catre eficientizarea serviciilor oferite comunititii.

I. Sistemul de control intern managerial:

L1. Conducatorul Primériei Orasului Cernavodise angajeazd ci implementarea si mentinerea
prevederilor Codului controlului intern managerial integrat sa devini o obligatie pentru toate entitatile
organizatorice, revizuindu-1 periodic pentru a raspunde scopului si cerintelor legale identificate.

L.2. Controlul intern managerial defineste criteriile sub care se judeca orice disfunctionalitate aparutd in
sistemul de lucru al entitatii. Totii angajatii Primiriei Orasului Cernavodisunt constientizati si
responsabilizati cu privire la calitatea muncii lor, in efortul entitatii de a asigura calitatea globald ceruts.
I.3. Nivelurile de autoritate, responsabilititile si relatiile functionale in cadrul Primiriei Orasului
Cernavodasunt documentate in Manualul Sistemului de Control Intern Managerial, precum si in
procedurile entitétii, respectiv in fisele posturilor.



I.4. Conducatorul Primariei Orasului Cernavodadeleagd responsabilitatea de a defini, proiecta,
implementa si de a perfectiona continuu sistemul de control intern managerial, conducatorului Comisiei
de monitorizare;

I.5. Sistemul de control intern managerial al Priméariei Oragului Cernavodieste astfel conceput incat
permite realizarea obiectivelor generale ale acesteia intr-o maniera siguré, efectiva si eficienta.

II. Etica si integritatea:

IL.1. In cadrul Primiriei Orasului Cernavoda, se acorda prioritate implementérii standardelor etice si
morale In activitatea angajatilor proprii si se adoptd méasurile necesare si potrivite acolo unde se identifica
situatil de abuz sau proasta administrare;

I1.2. Conducétorul Primériei Oragului Cernavodaconstientizeazd nevoia respectirii principiilor de buna
practicd, apreciazd nevoia de raportare la standarde cit mai ridicate si doreste s3 vina in intAmpinarea
demersurilor propriilor angajati. Exprimarea unei avertizari sau sesizéri cu privire la comiterea unor
fapte cu caracter neetic sau cu nerespectarea legii trebuie facuta cu buni credinta, angajatul indeplinindu-
si datoria fatd de angajator si fatd de activititile realizate de institutia noastr, astfel incat nu va fi tolerata
nici o hértuire a acestuia, inclusiv exercitarea de presiune informala.

III. Managementul riscurilor:

IIL.1. In cadrul Primariei Orasului Cernavodi sunt adoptate cele mai bune practici de identificare,
evaluare si control eficient al riscurilor, inclusiv ale riscurilor privind coruptia, pentru a se asigura ci
acestea sunt eliminate sau reduse la un nivel acceptabil, care nu afecteaza modul de functionare sau
calitatea activitatilor desfasurate.

IIL.2. Tinerea sub control a riscurilor si aducerea lor la nivelul de tolerantd fixat in cadrul Primariei
Oragului Cernavoda asigurd o bazi solidd in luarea deciziilor, fiind parte integranti in toate procesele
organizationale, avand caracter dinamic, iterativ, rispunzand la schimbare.

Pornind de la complexitatea activittii sale, Primaria Oragului Cernavodi se poate confrunta cu riscuri
provenite din zone variate si domenii diferite interne/externe. Riscurile interne pot fi in domeniul
financiar, al resurselor umane, al informatiilor, al relatiilor publice, al urbanismului, al achizitiilor
publice etc. Modul in care vor fi gestionate si abordate aceste riscuri prezintd o importanta majora pentru
succesul entitatii.

Toti angajatii trebuie si infeleagé natura riscului si sd accepte responsabilitatea pentru riscurile asociate
zonei lor de actiune/autoritate.

Mentinerea functionala si imbunatitirea continui a sistemului de control intern managerial si a
performantei globale a Primiriei Orasului Cernavodi, in conformitate cu principiile
administratiei publice:

Prin monitorizarea continud a proceselor/activititilor desfasurate, precum si prin evaluarea si analiza
rezultatelor obtinute, sunt identificate cauzele care genereaza abateri si neconformititi fata de cerintele
specificate sau care pot conduce la nerealizarea obiectivelor. Actiunile si masurile initiate pentru
climinarea acestora, au ca scop imbunititirea continud a performantelor proceselor/activititilor
desfasurate precum si a sistemului de control intern managerial implementat in cadrul Primériei Orasului
Cernavoda.

Acest document reprezintd angajamentul conducatorului Primariei Oragului Cernavodide a sustine
mentinerea politicii de control intern managerial, eticii si integritatii, managementului riscurilor si de a
asigura toate resursele necesare indeplinirii obiectivelor generale si specifice.

Prezentul document va fi adus la cunostinta tuturor angajatilor Primériei Oragului Cernavoda si postat
pe site-ul acesteia.




LISTA OBIECTIVELOR GENERALE ALE PRIMARIEI ORASULUI CERNAVODA

MISIUNEA

OBIECTIVE GENERALE

TERMEN DE
REALIZARE

Primaria Orasului Cernavoda
trebuie sa fie In permanenta in
slujba nevoilor comunitétii
locale pentru a le rezolva intr-
0 maniera legald,
transparentd, echitabila,
competentd si eficientd,
asigurénd astfel prosperitatea
locuitorilor, prin furnizarea de
servicii la un Inalt standard de
calitate In context national si
international.

Asigurarea unui cadru transparent, echidistant
in toate activitdtile desfasurate, deschis si
orientat cdtre furnizarea de servicii publice de
calitate, in vederea cresterii increderii
beneficiarilor si a celorlalte parti interesate de
serviciille oferite de Primaria Orasului
Cernavoda

Permanent

Dezvoltarea  coeziunii  sociale si a
sentimentului de apartenentd comunitard prin
cresterea sigurantei publice

Permanent

Imbunitatirea calitdtii vietii comunitare prin
dezvoltarea serviciilor publice, educationale,
de sdndtate si de asistentd socio-sanitard,
eficiente §i adaptate nevoilor, in vederea
promovarii cresterii ocuparii fortei de munca
sl a incluziunii sociale

Permanent

Cresterea responsabilitatii fata de comunitatea
Orasului Cernavodd, Judetul Constanta in
conditii. ~de eficientd, eficacitate si
imbunétitire continua a serviciilor oferite

Permanent

Respectarea principiilor eficientei,
eficacitatii si legalitatii in desfisurarea
activitatilor Primariei Orasului Cernavoda

Permanent

Cresterea capacititii administrativ-
functionale a Primariei Orasului Cernavoda

2020

Respectarea principiilor dezvoltirii durabile
de a urmdrii satisfacerea nevoilor prezentului,
fard a compromite posibilitatea generatiilor
viitoare de a-si satisface propriile nevoi

Permanent

Instruirea angajatilor, cu accent pe orientarea
citre  eficientizarea  serviciilor  oferite
comunitatii

2020
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